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내용

• 국내인터넷비지니스분석

– Site 방문자수분석

– 주식시장분석

• 국내비지니스모델의특징

– 벤치마킹의교훈, 실패사례

• 국내인터넷사업방향

– PC 방, Community Site, 새로운모델개발



국내인터넷비지니스분석

• Web Site 비교분석

– MediaMetrix.com과 Koreanclick.com

– UV(Unique Visitor)에대한추정치

– Top 50 리스트와 Top 500 리스트를활용

• 주식시장상장기업비교분석

– NASDAQ과 KOSDAQ



Site UV(Unique Visitor) 분석(1)

• Commerce Site부진하다
– 한국 Top 50

• 43: 옥션 (1,353,000 UV/12월첫째주)

• ..: 삼성몰 (887,000 UV/12월첫째주)

• ..: booktopia.com (441,000 UV/13월첫째주)

– 미국 Top 50
• 11: Amazon (17,335,000 UV/10월)

• 14: eBay (16,090,000 UV/10월)

• 23: JOBSONLINE.com (9,409,000 UV/10월)

• 34: BIZRATE.com (7,957,000 UV/10월)

• 38: TicketMaster.com (7,434,000 UV/10월)

• 40: Travelocity.com (7,957,000 UV/10월)

• 50: BarnsandNoble.com (6,107,000 UV/10월)



Site UV(Unique Visitor) 분석(2)

• Community Site 비중이높다
– 한국 Top 50

• 6: 네띠앙 (4,701,000 UV/12월첫째주)

• 13: 아이러브스쿨 (3,132,000 UV/12월첫째주)

• 32: 프리첼 (1,773,000 UV/12월첫째주)

• 35: 다모임 (1,602,000 UV/12월첫째주)

• 39: 세이클럽 (1,481,000 UV/12월첫째주) 

• 40: 웨피 (1,453,000 UV/12월첫째주) 

– 미국 Top 50
• 28: iVillage.com (8,438,000 UV/10월) 여성대상

• 29: Women.com (8,349,000 UV/10월) 여성대상

• 35: Snowball.com (7,749,000 UV/10월) 10~20대젊은이
대상



Online Retail 방문자수 (Fool.com)



C2C시장의중요성(1)



C2C시장의중요성(2)



주식시장분석(1)

• NASDAQ 인터넷기업(internetstockreport.com)
– HW, SW, 기반솔루션등다양한기업

– ISP의경우
• AOL, Baby Bell이외에는모두고전

– 규모의경제가안되면모두실패

• Covad.com : Dialup ISP 가입자들에게지역전화회사의
colocation를통해 DSL 서비스를제공

– 초기의많은투자비로고전

– DotCom의경우
• 흑자기업

– Yahoo.com, Ebay.com

• 가능성이있는기업 (주가가 ~$10 이상)
– Amazon.com, Expedia.com 온라인여행사, CheapTicket.com

– Ticketmaster.com, Hotel Reservation Network(여러사이트연합)

• Offline기업의 Online 진출(Walmart, KMart, Best Buy 등)







주식시장분석(2)

• KOSDAQ 인터넷기업
– 제한된종류의기업

– 아직상대적으로고평가된주가

– http://www.vtoreport.com/other/wasteland.htm

–미국업체의많은경우 1/50 ~ 1/1000(파산)

– 다음과옥션의위상

–한국의Yahoo와 Ebay로자리를잡을수있을까?

– 상장된 Online 게임회사 (NCSoft)

–탄탄한수익모델



국내비지니스모델의특징

• 대기업(Offline)의영향이지대함

• 많은경우미국모델의벤치마킹
– ISP 사업(Dialup, Cable, xDSL 등)

– Portal, B2C, C2C, P2P, B2B, eMarketPlace

• 독자(?) 비지니스모델개발
– 독특한 Community Site 들

• 딴지일보 (ddanzi.com)

• ILoveSchool.co.kr

• 전문채팅사이트(skylove.com, sayclub.com 등)

– 온라인그래픽머드게임: NCSoft, Nexon

– PC 방



국내벤치마킹사례

• 다음 : Yahoo.com + Hotmail.com

• 옥션 : Ebay.com + Billpoint.com

• 삼성옥션 : Onsale.com, Ubid.com

• 하나로 ADSL: Covad.com, DSL.net

• 두루넷케이블모뎀서비스: 

– @home, RoadRunner 서비스



벤치마킹의교훈

• 국내시장에맞게
– 제한된규모와대기업에의해주도되는국내시장

– 특이한주거형태 (미국에비해)
• 대규모아파트단지

• 수도권과밀화(전체인구의 40%)

– 급한국민성

– 신용거래의부재

– 투명하지않은경영과거래

– 은행간저렴한계좌이체(은행망)
• 신용카드를대체할수있는지불수단

• 현명한벤치마킹
– Auction.co.kr과 eBay.com의비교 (Feedback, 과거
거래실적)



실패사례

• Broadband ISP
– 두루넷(KOREA) $79 -> $4, 하나로(HANA) $16 ->$3

– 국내환경에대한분석미비

• Internet Shopping Mall
– Metaland, Interpark

– 성급한벤치마킹(검정되지않은미국 eMall 모델)

• 실패한닷컴
– 국내실패한경험(carcarenet.co.kr등)

– 미국의값비싼경험
• http://www.vtoreport.com/other/wasteland.htm



국내인터넷사업방향

• 기반기술확보
– H/W, S/W, 솔루션, Security등에서 Niche 마켓

• 가능성있는외국모델의벤치마킹
– 특히 C2C 전자상거래관련모델

– 미국의값비싼경험을잘활용

• 자체비지니스모델의개선
– PC 방의특화

– 온라인게임의세계화

– Community Site에수익성개발

• 새로운비지니스모델시도



PC방의특화

• 특이한비즈니스모델
– 온라인게임, 화상채팅

• 미국에서는인터넷까페
– Silicon Valley나대도시(LA, NY)

– 인터넷개발자들의토론공간

• 새롭게시도되고있는비지니스
– 광고

– 물류

– 지불

– 디지털사진관, 멀티미디어제작소

• 동남아에진출하는 PC방



Community의수익개발

• 광고만으로는충분한수익모델이되지않음

• 유료서비스
– 다음의 Hanmail에회비를받는다(??)

– 인터넷신문을유료화

• 딴지일보
– 여행기사와여행사이트를연결

• Community의 Opinion Leader를통한상거래
– 공동구매

– 전문물품쇼핑가이드

– About.com



새로운비지니스모델

• GlobalbizMaker.com
– 보따리장사의온라인화

– 수입/수출에따른물류비를절약하기위해
• Shipping Depot 역활

– 수입 Agent
• 외국 Site에대한쇼핑정보제공

• 국내신용카드를외국사이트에이용할수있도록
Payment agent

• 경매 Agent
– 시차문제/ 외국으로택배거절/ 물품상태확인

– 수출 Agent


